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_ 1-ACl et NMR : quelques principes

De quoi s’agit il?

Comment les obtenir?

Quels indicateurs?

Comment sont ils calculés?
Combien I'équipe va percevoir?
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~~1-ACl et NMR: quelques ﬁﬁﬁe/s

Les indicateurs

3 axes: Acces aux soins/ travail en équipe/ Systeme
d’information

Des indicateurs Socles et pré requis *
Des indicateurs Optionnels

Déclenchement de la rémunération
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- ACIl et NMR: quelques principes

Laremuneration

*Attribution de points/ indicateurs:

-Fixes
-Variables
-1 point=7€

60% des critéres socles
et pre requis

A40% des critéres socles
et prérequis+
optionnels+ majoration
Versement Avril de
lFannée N+ 1 { Rappaort
d'activite)

e
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““1-ACl et NMR:;aelaues principes

Estimer le montant de I’ACI

—>Outil disponible: Calculette ACI

e Qutil téléchargeable site FFMPS/ FNAMPOS ( nouvelle aquitaine)

el
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“1- ACl et NMR: quelques principes

Et pour les nouvelles structures?

Déclenchement de la rémunération

['atteinte de 2 des 3 indicateurs permet de déclencher la
remuneration.

Sont considérées comme nouvelles structures, celles ayant déposé leur projet de santé a
['ARS depuis moins d'un an a la date de souscription du contrat
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““1- ACl et NMR: quelques principes

Et pour les nouvelles structures?

Une rémunération minimale garantie

d’'une avance d’'un montant minimal de 12000 euros et d'une rémunération
annuelle minimale de 20 000 euros pour une année compléte

Ces montants sont proratisés en fonction de la date d'adhésion au contrat

-durant les 2 premiéres années civiles d'adhésion au contrat (année civile durant laquelle l'adhésion au contrat est
intervenue et année civile suivante l'adhésion
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Dépenses les plus courantes :

- Les depenses liées aux réunions de

coordination: café, repas, frais de
déplacements et de participation aux journées
de formation ou de congrés...

- Les dépenses liées a |'exercice en commun :
maintenance informatique, abonnement
logiciel partagé, abonnements écrans
dynamigues...

- Les frais administralifs : timbres,

enveloppes, papetterie diverse, la cotisation

fédération régionale et nationale, les
assurances

- la rémunération des intervenants extérieurs :
honoraires expert-comptable, prestations de
coordination, frais juridiques, greffe...

- La rémunération du temps passé par les
professionnels

- les NMIR,-pour quelles d

A

Quel montant de dépenses maximum 7 :

- la seule limite correspond au budget percu
par la SISA.

QUELLES SONT LES DEPENSES
POSSIBLES DANS LA SISA ?

Comment prévoir la rémunération des
professionnels ?

- Il n'existe pas de méthode obligatoire ni de
methode parfaite.

- les méthodes les plus courantes étant :

« Letemps passe en reunion par les
professionnels

« La surface occupée dans la maison de
santé

« La fixation d'un budget fixe par profession
alannee

Y
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- En cas de contrdle fiscal, ["admninistration
vérifie la cohérence de la dépense et non le
montant en se posant la question : cette
dépense est-elle effectivement liée &
I'exercice en commun ?

A guel moment la SISA doit elle dépenser ?

- La SISA pergoit les rémunérations de I'ACI
1 fois dans l'année en mai [/ juin.

- Il est donc important de prévoir la
couverture des dépenses sur les premiers
mois de l'année afin d'éviter un découvert

bancaire:

« Prévoir les abonnements mensuels

« Prévoir les investissernents : matériel
informatique, matériel medical,
equipements pour les projets de
I'équipe...

- Lorsque le budget courant de la SISA est
calculé, le solde peut-étre réparti entre les
professionnel. La réparition du solde doit
&tre calculée avant la fin de l'annee
(septembre / octobre).

- Prévoir les dépenses permet de faciliter la
vision de votre trésorerie et d'optimiser la
gestion comptable et fiscale de la SISA




qui doit
prendre en
charge la
dépense ?

La SCM /La SCI/

Peut-on affecter la dépense a
I'immobilier ?

NON

La SISA ?
l oul
En lien avec
I'immobilier,
s'agit-il d'une
Aménagement dépense

d'aménagement,
décoration ou de
construction ?

SCM ou chaque
professionnel

Construction

SCI

:

S'agit-il d'une dépense liée
a l'exercice de la
profession d'un membre
ou liée aux projets

=

communs ?
Proftlassmn .
d'un
communs
membre
SCM ou chaque
g SISA

professionnel
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3) Construire le budget prévisionnel

Quel intérét du budget prévisionnel ?

- Preévoir sa trésorerie
- Eviter les mauvaises surprises en fin d'année
- Calculer le budget disponible pour rémunérer les professionnels
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3) Construire te-budget prévisionnel

Quelques pistes/ rémunération des professionnels

- Combien ?

- Solde restant aprés paiement des charges courantes et des investissements

-Comment? Créer des clés de répartition - quelques exemples

-Soit de manieére égalitaire entre les associés : rémunération fixe
( budget disponible divisé / nombre d’associés)

-Soit suivant plusieurs critéres définis par I'équipe : rémunération variable
(ex: a hauteur des charges réalisées parle  professionnel pour les
dépenses liées au projet de santé, a la surface occupée...)
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LA MISE EN OEUVRE

[l n'y a pas de régle unique mais la régle choisie par I'équipe

Les regles doivent étre fixées par avance dans le reglement

intérieur et repris pour leurs fondamentaux dans les statuts
de la SISA

> Pas de discussion a postériori
> Plus de clarté pour les nouveaux professionnels qui arrivent

> Evite aussi de polluer le fonctionnement « mode projet » dans
I'année en revenant continuellement sur les regles de
repartition
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En conclusion

Prendre le temps de définir les axes et orientation de
I'année
Se créer des outils de suivi- fichier excel

Répertorier les charges courantes nécessaires a la mise
en place du projet de santé

Construire et mettre a jour le budget prévisionnel
Favoriser la transparence de fonctionnement : AG/ RI
Conserver les documents

Bien s’entourer : expert comptable, accompagnement
fedé et coordination, facilitateur...
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Les outils

Guide méthodologique ACI- CNAMTS- octobre 2017
Petit guide de 'ACI- FEMAS Hauts de France
Calculette ACI- site internet FFMPS

Reglement intérieur- Boite a outils FEMAS HDF

Fichier excel - budget prévisionnel- Boite a outils
FEMAS HDF
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Le régime fiscal de la SISA

Impot sur le revenu

Impét sur le revenu option
creances et dettes

Impot sur les sociétés

Les dépenses
déductibles

Toutes les dépenses faites dans I'intérét de la SISA sont déductibles : I'achat de matériel
informatique, la prise en charge des colts liés aux réunions (repas, location de salle....), colt

de la coordination ....

Les recettes

Toutes les recettes encaissées par la SISA : les subventions de I’ARS, de la CPAM...

imposables Le dépot initial du capital social n’est pas une recette.
- Parlarétrocession - Par la rétrocession . ;
’ . s ; - Par la rétrocession
La d’honoraires sur une d'honoraires sur une ; :
; P i il d’honoraires sur une base
remunération base définie en commun base définie en commun 2o
g R définie en commun (heures
des (heures passées par (heures passées par
. passées par exemple)
professionnels exemple) exemple) A
. i i i - Par la distribution de
associés - La répartition du - La répartition du -
s e L dividendes
bénéfice bénéfice
- 15% d'imp06t société
Taux marginal Taux marginal P Ptk del ce
s e 38 120 € de bénéfice
Le taux d'imposition : ajout des d’imposition : ajout des b
A - Les dividendes sont
d'impot revenus sur votre revenus sur votre : i :
S ; : : imposés au choix au
déclaration de revenus deéclaration de revenus 5
bareme de l'impot ou a
la flat tax de 30%
Recettes Recettes
La Recettes - Dépenses - Dépenses
détermination - Dépenses - Charges a payer - Charges a payer
du bénéfice = Bénéfice + Produits a recevoir + Produits a recevoir

= Bénéfice

= Bénéfice
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